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. oomevara Kiirulevaade koostoopakkumusest
kommertsialiseerimise
UURING KESKENDUB JARGMISTELE TEEMADELE:

uu rn g — Loomevara kommertsialiseerimise, hinnastamise ja kaitsmise strateegiad ettevétete kogemuse
naitel;

— Takistused loomevaralt tulu teenimisel;

— Vajalik riigipoolne tugi loomevara kommertsialiseerimiseks;

— Pdhjused, miks loomevara ei registreerita ega kommertsialiseerita ning kuidas neist Ule saada.

Uuringu eesmargiks on kaardistada
ettevotete kogemusi loomevara

kommertsialiseerimisest, et saaks UURINGU SIHTRUHM: AIAKAVA (afienanel)
koostada juhendmaterjalid, mis ' (ettepanek):

annaks vastused peamistele 1) Ettev()tted., l|<.es on Iodomevara registreerinud ja — Et"te.valm.i.st.tavad. tegevused: aprill 2025
kiisimustele ja kasitleks enamlevinud ommertsialiseerinu _ — Kusitlustoo: mai 2025
probleemkohti. 2) ettevotteq, keslomavad Ioomevara, aga ei ole — L6plik uuringuaruanne: 20. juuni 2025
seda registreerinud ega teeni sellelt tulu .
VALJUND:
KONTAKT JA LISAINFO VAL IM: - _
Anu Varblane ' — Analuutiline aruanne (pptx formaadis
Kantar Emor, uuringuekspert Eesmark on kusitleda kokku 15-20 ettevotte elektroonselt) koos uuringu kokkuvétte ja
anu.varblanekantar.com esindajat ja eksperti. ~p v
el & e i jat | P poh_ljareldustega | |
KUSITLUSMEETOD: — Uuringu tulemuste suuline esitlus
Kantar Emor Sdvaintervjuud ja fookusgrupid
Maakri 21, 10145 Tallinn
Tel: 6 268 5000
emor@emor.ee _ . N
www.kantaremor.ee Uuringu maksumus on 10 280 eurot (lisandub kaibemaks)
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Uuringu fookus ning pohiteemad

Varasemad uuringud naitavad, et vaid umbes veerand Eesti
loomevara omavatest ettevotetest on oma loomevara ka bilansis
varana arvele votnud. Veel vahem on neid, kes on oma loomevaralt
tulu teeninud. Seega on ettevotteid, kes kull registreerivad mingit liiki
loomevara, aga nendivad ka ise, et rohkem nad loomevaraga ei
tegele. Sellest saab jareldada, et ettevdtted on kull teadvustanud
loomevara olulisuse, aga neil puudub teadmine, milliseid véimalusi
neil voiks olla oma loomevaralt tulu teenimiseks. Intellektuaalse
omandiga tegelemine tundub ettevotetele liiga keeruline ja kallis,
samas kui uuringud naitavad, et tegelikult ei ole see mitte kulu, vaid
investeering ettevotte kasvu ja pikaealisusesse*.

Uuringu fookus on nende ettevotete kogemuse kaardistamisel, kes
juba on loomevara kommertsialiseerimisega tegelenud. Uuring
keskendub sellele, kuidas nimetatud ettevotted kujundasid oma
intellektuaalomandi kommertsialiseerimise, hinnastamise ja
kaitsmise strateegiad ning milliste valjakutsetega nad on
seejuures kokku puutunud.

Vaiksemas ulatuses kaardistatakse ka nende ettevdtete nagemus,
kes kull omavad loomevara, kuid pole seda registreerinud ega teeni
sellelt tulu. Nende puhul on kiusimuseks, miks nad ei ole loomevara
siiani registreerinud ega kommertsialiseerinud ja mis voiks neid
argitada selles suunas tegutsema.

Uuring keskendub jargmistele teemadele:

— Loomevara hinnastamismeetodid — kuidas hind maaratakse?

— Kommertsialiseerimine — millistelt loomevara liikidelt on tulu teenitud?
— Mis paneb kommertsialiseerimise kasuks otsustama?

— Kuidas oma loomevara kaitstakse ja kommertsialiseeritakse (st
milliste lepingute, juriidiliste lahendustega)?

— Kuidas loomevara oiguste rikkumisel tekkinud kahjude suurust
arvestatakse?

— Peamised takistused loomevaralt tulu teenimisel
— Vajalik (riigipoolne) tugi loomevara kommertsialiseerimiseks

Lisaks nimetatud, Tellija poolt valjatoodud teemadele on meie arvates
oluline kasitleda ka seda, kuidas ettevotted on joudnud loomevara
kommertsialiseerimiseni: st oluline on teekond, kuidas uldse jéuti ideeni,
et oma loomevaralt saaks ja voiks tulu teenida — millest see mote tekkis,
kust edasise kohta infot otsiti, millised takistused esinesid jne. Nii on
voimalik moista, kuidas suunata loomevara omavaid ettevotteid astuma
jargmisi samme.

*EU Publications Office 2021 Building stronger intellectual property strateqy capabilities
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Uuringu sihtruhm ja metoodika

SIHTRUHM (VALIM)
Uuringul on kaks peamist sihtrihma:
1) ettevdtted, kes on loomevara registreerinud ja kommertsialiseerinud,;

2) ettevotted, kes omavad loomevara, aga ei ole seda registreerinud ega teeni
sellelt tulu.

Uuringus osalejad pannakse paika koostoos Patendiametiga. Meie soovitus on
kaasata nii selliseid ettevotteid, kellel on juba pikaajaline kogemus
kommertsialiseerimisega, kui ka selliseid, kes on alles hiljuti hakanud oma
loomevaralt tulu teenima. Viimati nimetatutel voib olla meeles, milliseid muresid
neil oli, enne kui nad kommertsialiseerimise ette votsid.

Lisaks pakume, et valimisse vobiks kaasata ka mdne patendivoliniku ja
tugiorganisatsiooni (nt EIS) intellektuaalomandi konsultandi. Sellised
eksperdid on kokku puutunud paljude ettevbtetega ja oskavad seega valja tuua
laiema vaate, mitte ei lahtu vaid Uhe ettevétte isiklikust kogemusest.

Eesmark on koguda vastused 10-15 ettevottelt, kes on juba loomevara
kommertsialiseerinud, ja 3—4 ettevottelt, kes omavad loomevara, kuid ei ole seda
registreerinud ega teeni sellelt tulu.

UURINGU MEETOD

Uuringu viime labi fookusgruppide ja suvaintervjuude teel. Kvalitatiivne
andmekogumine vdimaldab saada vastused kusimustele miks, kuidas, mis
pdhjustel ehk mdista situatsiooni olemust.

Andmekogumine toimub poolstruktureeritud vestluskava alusel. Vestluskava
paneme paika koostods Tellijaga. Intervjuu labiviijale jaab d&igus kusida
taiendavaid kusimusi, juhul kui vestluse kaigus kerkib esile uusi, probleemi
mdistmisel olulisi nlansse lisavaid teemasid.

Andmekogumist alustame sissejuhatava intervjuuga Patendiameti
esindaja(te)ga. Nii tagame selle, et mbistame Uhtmoodi uuringu eesmarki ja
saame korrektselt aru erialastest terminitest, mida intervjuudes kasitleda.

Seejarel vime labi ekspertintervjuud patendivoliniku ja  EIS-i
intellektuaalomandi konsultandiga. Nende intervjuudega kaardistame
laialdasemalt véimalikud probleemid, mis ettevotetel voivad ette tulla seoses
loomevara kommertsialiseerimise, hinnastamise ja kaitsmisega.

Jargnevalt teeme kaks fookusgruppi ettevotetega, kes on oma loomevara
kommertsialiseerinud. Uhte gruppi planeerime 5-6 osalejat, seega kokku
kogume vastused 10-12 ettevottelt. Juhul kui mingil péhjusel kdik kutsutud ei
saa fookusgrupis osaleda, viime |abi eraldi stivaintervjuud veel mdne ettevotte
esindajaga. Eelistame siiski fookusgrupi meetodit, sest rihmaintervjuud
(fookusgrupid, minigrupid) jatavad lisaks moderaatori tdstatatud kisimustele
ruumi osalejate omavaheliseks suhtluseks, arvamuste vastandumiseks ja
haakumiseks, kogemuste meenutamiseks. Seega on rlUhmavestluse
dinaamika vaartus omaette.

Fookusgrupid viime labi Teams keskkonnas veebi teel. Meie kogemus naitab,
et see on ettevdtjate jaoks mugavaim lahendus ja seega on nii kdige kergem
osalejaid leida. Samuti on siis vdimalik kaasata osalejaid ule Eesti.

Ettevotetest ootame vestlusringi inimest, kes on padev raakima loomevara
kaitse teemal. Téenaoliselt on selleks ettevdtte juht, juhatuse likmed voi ka nt
finantsjuhid, juristid vms. Tanutaheks panustatud aja eest saavad osalejad
Kantar Emori poolt kinkekaardid.

Fookusgrupi pikkuseks planeerime 1-1,5 tundi. Vestlus toimub eesti keeles.

Viimaks teeme Uhe minigrupi ettevotetega, kes ei ole loomevara
kommertsialiseerinud. Selle vestlusringi eesmark on sugavuti madista
pdhjuseid, miks ettevotted ei ole oma loomevara registreerinud ega
kommertsialiseerinud, kas nad on selleks siiani tuge otsinud/saanud ning mis
motiveeriks neid oma loomevara kommertsialiseerima.
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Andmetootlus ja -analuus ning uuringu valjund

ANDMETOOTLUS JA ANDMEANALUUS

Kaik labiviidud intervjuud/fookusgrupid salvestatakse. Salvestuste pdhjal
teeme sdnasodnalised transkriptsioonid. Transkribeerivad kogenenud
spetsialistid ning transkriptsioonid vaatab Ule vestluse moderaator.

Intervjuutekstide anallusimiseks kasutame kvalitatiivset sisuanaluusi.
Analuus algab intervjuutekstide temaatilise kodeerimisega programmis
Atlas.ti. Kasutame esmalt kdikset kodeerimist ehk kodeerime kdik uuringu
eesmargist lahtudes tahenduslikud tekstiosad, et hoiduda valistuste
tegemisest juba uuringu varajases faasis, mis on uks kvalitatiivse
sisuanaluusi oht. Intervjuude temaatiline kodeerimine vdimaldab margata
korduvaid mustreid ja kdige enam esile tulevaid teemasid, aga ei jata valja
ka erilisi pdhjuseid ja nuansse. Kodeerimist juhib, koodipuu loob ja seda
sustematiseerib uuringujuht.

Uuringutulemustes toome esile korduvad mustrid, hoiakud ja pdhijooned
intervjuude Uuleselt ning neid udldistavaid jareldusi illustreerivad koige
kédnekamad teemakohased tsitaadid intervjuudest.

UURINGU VALJUND

Uuringu tulemused esitame PowerPoint formaadis analuutilise
aruandena. Aruanne annab vastused ko&igile uuringu alguses seatud
uurimiskusimustele, sisaldab kogutud info analtusil pdhinevaid jareldusi
ning jareldustel péhinevaid soovitusi. Soovitused puutakse koostada nii, et
nende alusel saaks teha esmased juhised ettevotetele loomevara
kommertsialiseerimise kohta.

Aruande koostamisel lahtume pdhimdttest, et aruanne oleks kompaktne ja
sisutihe, valdime liigset mahtu ning ebaolulise informatsiooni kajastamist.

Uuringu tulemusi esitleme uhel korral Tallina piires koha peal voi veebi
teel.
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Uuringu uldine tegevuskava

Pakkumuse edukaks osutumise korral teeme
avakohtumise Tellijaga, et vaadata koos ule
uurimiskisimused, metoodika, valim ja ajakava.
Avakohtumise voib teha nii veebi teel kui ka
naost nakku.

Seejarel viime labi sissejuhatava intervjuu
Patendiameti esindaja(te)ga. Selle kaigus
vaatame ule esialgse vestluskava ja teeme
endale selgeks erialaspetsiifilised moisted, mida
edasistes intervjuudes kasitleda. Taiendame
esialgset kusimustikku kuni sobiva tulemuseni
jdudmiseni.

Samuti arutame labi, millised ettevotted voiks
kuuluda valimisse. Valimi koostame varuga.
Parast valimi kooskdlastamist alustame osalejate
fookusgruppidesse varbamisega.

Esmalt viime 1abi ekspertintervjuud
patendivoliniku ja intellektuaalomandi
konsultandiga. Nende puhul kasutame
vestluskava uldistatud kujul ehk ei kusi
konkreetse ettevotte kogemuse kohta, vaid
uldiselt sagedamini esinevate olukordade kohta.
Uute nuansside ilmnemisel korrigeerime
vestluskava.

Uuringu jargmiseks etapiks on fookusgrupid ja
minigrupp.

Kui gruppides jaab osalejaid puudu, teeme
suvaintervjuud veel mdne ettevotte esindajaga.

Koik vestlused salvestame ja transkribeerime.

Ettevalmistus m Analuus ja aruandlus

Kusitlustoodle jargneb kvalitatiivne sisuanallius
ja analulitilise aruande koostamine, milles
esitame uuringu tulemused, jareldused ja
soovitused.

Suhtleme selles etapis teiega jooksvalt, et
valideerida valjapakutud soovituste sobivust.

Ootame teie tagasisidet esialgsele aruandele
ning vajadusel taiendame aruannet vastavalt
ettepanekutele.

Uuringu I6petab tulemuste esitlus.
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Uuringu ajakava

Uuringu tapse ajakava lepime kokku lepingu sdlmimisel. Orienteeruvalt saab lahtuda jargmisest ajakavast:

Ettevalmistus:

avakohtumine, sissejuhatav
intervjuu, vestluskava koostamine

Andmekogumine:
ekspertintervjuud,

Andmetodotlus ja
aruande koostamine:

transkribeerimine,

Tulemuste esitlus:

ja téiendamine, valimi fo;)nl?lr:isg“rJupid, kodeerimine, 1 kord, kokkuleppel
kokkuleppimine, varbamine g PP andmeanallus
2-3 nadalat 2 IR 4,5 nadalat

TEGEVUS TAHTAEG

Avakohtumine

Ajakavas arvestame sellega, et uuringu jouaks labi viia
enne suvepuhkuste algust. Kui uuringu ettevalmistavad

tegevused saavad tehtud aprillis 2025, on uuringu
Sissejuhatavad intervjuud Aprill 2025 arvestuslik 1dpptahtaeg 20. juuni 2025.
Vestluskava ja valimi kinnitamine ning varbamine
Andmekogumine 21. mai 2025
Andmete analuus ja aruande esitamine: 20. juuni 2025
Tulemuste esitlus: Uks kord, kokkuleppel
ICANTAR EMOR OEmoras 8



Kogemus analoogsete
uuringute labiviimisel



Kogemus analoogsete uuringute labiviimisel

Analoogsete uuringute naidetena on valja toodud Kantar Emori poolt teostatud uuringud, kus fookus on kaitumise, hoiakute, vajaduste ja praktikate
moistmisel, st uuritud on seda, kuidas ja miks mingites olukordades kaitutakse ja voimalusel ka seda, mis motiveeriks oma kaitumist muutma.
Seejuures on vaadatud nii selliseid uuringuid, kus sihtrUhmaks on ettevotted, kui ka neid, kus sihtrUhmaks on eraisikud, sest sarnase
uuringumetoodikaga saab metoodiliselt lahendada palju erisuguseid probleeme.

= Uue toote eeltestimine, tellija eraettevdte, 2024. Uuringu kaigus viidi labi kaks fookusgruppi, kus kaardistati tarbijate kaitumist (kuidas kaitutakse, mis seda motiveerib)
ning testiti suhtumist ja hoiakuid arendatava toote suhtes (st millised on ootused tootele, selle omadustele, hinnatasemele jne).

= Tarbija vajaduste uuring, tellija eraettevdte, 2024. Uuringu kaigus viidi labi neli fookusgruppi, kus selgitati valja erinevates elamutllpides elavate inimeste vajadus
koduvalve teenuse jarele ning kaardistati selle teenusega seotud otsuste langetamist.

= Toitumisnoustamise integreerimine esmatasandi tervishoiuslisteemi, tellija Sotsiaalministeerium, 2023. Uuringu laiem eesmark oli valja to6tada lahendus, kuidas
pakkuda elanikele toitumisndustamise teenust. Uurimismeetodiks oli veebikusitlus, fookusgrupid ja ekspertintervjuud. Kui veebikusitlusega selgitati valja elanikkonna
uldine suhtumine toitumisndustamise teenusesse, siis fookusgruppides tdlgendati tulemusi slvitsi, st uuriti, mis olukordades ja kuidas tarbijad teenust sooviksid
kasutada, mis oleks neile selle juures oluline jne. Tervishoiutdotajate puhul viidi kdigepealt 1abi fookusgrupid, et madista, milliseid probleeme naevad tdotajad
toitumisndustamise teenuse osutamisel. Veebiklsitlusega kontrolliti, kuivord oluliseks peab téstatatud probleeme laiem vastajate ring. Ekspertintervjuudes valideeriti
valjatdotatud teenuse mudelit.

= Tootearendusideede valideerimise uuring, tellija eraettevote, 2023. Ettevéttel oli ideid uute kindlustuslahenduste jaoks. Enne tootearendusega alustamist viidi Iabi
uuring, et valideerida potentsiaalsete kasutajatega arendusideid ja selgitada valja, mis olukordades nad kindlustust kasutavad, millega on rahul ja millest tunnevad
puudust.

= Miuksamismeetodite kasutamine isapuhkuse ja isa taiendava vanemabhiivitise kasutamise toetamiseks, tellija Sotsiaalministeerium, 2022. Uuringu eesmargiks oli
valja tootada sekkumised, mille kaudu suunata isasid kasutama taies mahus isapuhkust ja saama isa taiendavat vanemahuvitist. Uuringu kaigus viidi muuhulgas labi
fookusgrupid isadega, et mdista, kuidas on nad siiani isapuhkust puudutavad otsused langetanud, mis on seda méjutanud jne. Samuti viidi Iabi stvaintervjuud ettevotete
esindajatega, et mdista nende suhtumist isapuhkusesse. Uuringu kaigus todtati valja ja piloteeriti erinevaid ,mukse“, mis vdiksid motiveerida isasid isapuhkust kasutama.

= Tuuleparkide meelsusuuring, tellija Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, 2021. Uurimismeetodiks olid veebkusitlus elanike seas, fookusgrupid elanikega ja
suvaintervjuud ettevdtetega. Kui ankeetkUsitlusega selgitati valja elanike uldine teadlikkus ja meelsus, siis fookusgrupid vdéimaldasid uurida slvitsi, millest erinevad
uskumused ja hoiakud on tingitud. Ettevdtetega labiviidud intervjuude eesmark oli valja selgitada nende suhtumine lahedusse rajatavatesse tuuleparkidesse.

ICANTAR EMOR oEmorAs 10



Uuringumeeskonna
CV-d



Uuringu meeskond

Kantar Emoril on kaesoleva uuringu elluviimiseks professionaalne meeskond, kellel on pikaajaline kogemus erinevate kvalitatiivuuringute labiviimisel. Lisaks tabelis
margitud spetsialistidele panustavad uurimistd6 valmimisse graafika- ja kliendivaljundite spetsialist (kui on vajadus jooniste viimistlemiseks), transkribeerija ning
kommunikatsioonispetsialist (aruande keeletoimetamine). Vajaduse korral on AS Emori teised uuringuspetsialistid voimelised Uksteise toid Ule vétma ja kaasa aitama

ootamatute probleemide vdi torgete esinemisel

Meeskonnaliikmete CV-d on lisatud pakkumusele.

| | Meeskonnaliige Roll meeskonnas

Anu Varblane

Projektijuht ja analtutik Uuringu planeerimine ja juhtimine, vestluskava koostamine ja taiendamine, Uuringu planeerimine, koigi
1. Toéodstaaz uuringute juhtimisel/ teostamisel  suhtlemine teiste meeskonnaliikmete ja Tellijaga, intervjuude ja fookusgrupi ulesannete taitmine, sh aruande
AS Emoris 3 aastat, uuringute valdkonnas  labiviimine, tulemuste anallls ja aruande koostamine, tulemuste esitlemine valmimine, suhtlus Tellijaga
16 aastat
Anna Petermann Intervjueerija / fookusgruppide moderaator; lisaks sellele panustab ka uuringu
2. Uuringuspetsialist teistesse etappidesse (intervjuude kodeerimine ja analuus, aruande Sujuvalt modereeritud fookusgrupid
Toostaaz AS Emoris 3 aastat kirjutamine)
Varbamisekspert: kontakteerub sihtrihmadesse sobivate isikutega ning raagib
Margit Puskar nendega individuaalselt fookusgruppide / suvaintervjuude ajalisest sobivusest,
3 AS Emori kvalitatiivuuringute projektijuntja  privaatsusnduetest ning uuringu Uldisest iseloomust. Margit vastab osalejate Korrektne valim
" varbamisekspert kusimustele ja muredele ning annab uuringujuhile regulaarset tUlevaadet valimi
Toostaaz AS Emoris 16 aastat taitumisest. Parast intervjuude labiviimist tagab Margit selle, et kdik osalejad

saaksid tanutaheks lubatud kinkekaardi.
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Maksumus



Uuringu maksumus

Uuringu maksumus valjapakutud mahus on 10 280 eurot + km.

Maksumus sisaldab kdiki eesmargi saavutamiseks vajalikke tegevusi:

— uuringu ettevalmistus (suhtlus tellijaga, vestluskava valjatootamine, projekti koordineerimine, valimi kooskdlastamine ja varbamine);
— andmekogumise labiviimine, kinkekaardid ettevbtete esindajatele, salvestuste transkribeerimine;

— aruande koostamine (teksti kodeerimine, kvalitativhe andmeanaluds, anallultilise aruande koostamine);

— tulemuste suuline esitlus.
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